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24. oktober 2013

Dagsorden workshop torsdag den 31. oktober 2013

Hermed indbydes til workshop
torsdag den 31. oktober 2013 kl. 10.00-15.00
Mgdet afholdes pa Gothenhorg, Gothenborgvej 3, Them

Formélet med madet er at orientere om de seneste tiltag, gensidig inspiration og det fort-
satte arbejde i projektet. Vi har sammensat nedenstaende program og ser frem til en
spaendende dag.

Dagsorden:

Gothenborgs (http://www.gothenborg.dk/) forretningskoncept. Hvor kan vi radgive?
DLBR-virksomhedernes aktiviteter siden sidst — og fremadrettet

Business- og forretningsplaner for DLBR-virksomhederne v /lvan

Forbrugertrends v/Peter Reimer, Pack Design

Aktiviteter og veerktgjer

a. Fokusgrupper - radgivningspotentialer v/Torben og Bo

b. Kalkulationsregnearket og Business case v/William

c. Business Boards v/William

. Aktiviteter i projektet fremadrettet v/Torben

7. Eventuelt

agrwONE

Agro Food Park 15
Skejby
DK 8200 Aarhus N
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Den Europaeiske
Landbrugsfond for Udvikling

af Landdistrikterne

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Se "European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fedevarer.
Vier partneri Dansk Landbrugsradgivning, der leverer uvildig radgivning

til landmaend, gartnere og andre kunder.

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING


http://www.gothenborg.dk/
http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Veerditilveekst — merindtjening pa ravarerne
d. 31. oktober 2013

Ved Willlam S. Andersen,
Videncentret for Landbr

Naturerhverv.dk
.l ce
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Den Europaeiske Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Landbrugsfond for Udvikling ':,',:’
af Landdistrikterne

PARTNER |

DLBR Se 'European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)
@



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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“"PrisTjek ”
- Kend din fremstillingspris pa
hver vare

Ved William S. Andersen, Videncentret for
Landbrug
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Har du et solidt DB pa dine tre vigtigste
produkter?

Hvad kan du ggre for at gge dit DB og
nerigennem produktgkonomi hele vejen til

pundlinjen?

Hvilke fravalg er du klar til?
Hvilke indsatsomrader skal have mere
fokus?

Er dine nuvaerende afsaetningskanaler de
rigtige?



Forretningsmodel

Skabe veerdi Veerditilbud Levere veerdi

Ressourcer og Kerne Nogleaktiviteter
kompetencer Hvad skal jeg selv lave?
Hvad skal jeg kunne og
hvilke maskiner/teknologi?

Produkter og ydelser Kunde relationer Kunde segmenter
Hvad kan jeg levere til kunderne? Kernekunder eller Hvem vil jeg szlge til?
(Mad, oplevelser, sundhed, stragkunder?
kvalitet)

Netvaerk og Partnere
Hvem skal jeg arbejde sammen
med for at kunne levere
ydelserne?

Distributions kanaler
Hvordan skal varerne bringes
ud til kunderne? Hvordan vil
jeg na kunderne? -
Markedsfering

Omkostnings struktur Betalingsstremme
Hvilke omkostninger har jeg til at frembringe ydelserne? Hvor kommer pengene fra?

Profitzonen
Hvad kan jeg tjene?

N /\ /.\ .

Afseetningsfremme for din virksomhed - Opbygning af netveerk til lokal afseetning af fadevarer
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Metode til indsigt | produktets gkonomi

Fokus pa den nederste del af
forretningsmodellen fra sidste gang

Omkostnings struktur Betalingsstramme
Hvilke omkostninger har jeq til at frembringe ydelserne? Hwvor kommer pengene fra?

Profitzanen
Hvad kan jeg tjene?

5 |
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Metode til indsigt | produktets gkonomi|

Beregn fremstillingsprisen pa produktniveau

Falg skonomien for hvert led | vaerdikeeden

Hvor kan der optimeres og hvor betydende
er det?

Hvor risikofglsom er de vigtigste parametre

Fa et overblik over handlingsmulighederne

6 |
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Kundens udbytte

- Ved gennemgangen af et PrisTjek far kunden:

Et overblik af de gkonomiske forventninger, der
knytter sig til specialproduktet

Et steerkt veerktgj til kommunikation med
uundveerlige medspillere som kreditgivere

Overblik over gkonomien i det enkelte produkt, samt
hvor | veerdikeeden der skal seettes ind og optimeres

Indsigt i, hvilke risici produktionen medfarer, og
hvilke valg der kan minimere disse.

Klarhed over, hvilke afsaetningskanaler der giver det
bedste gkonomisk resultat.
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Hvor mange led | din veerdikaede?

Beskrivelse af led | veerdikeeden
1) fra jord til ravare (korn)
2) fra ravare (korn) til mel
3) fra mel til produkt (brad)

4a) fra produkt (brad) til solgt vare pa
ejendommen (brad i egen butik)

4b) fra produkt (brad) til leveret vare ved grossist
(brad leveret til Salling)

Og hvad er din fremstillingspris for hvert led

8 |



Kalkule: Luxsus flgdeis solgt til en gros og detaijl

Lars Landmand

Gardbutikken

Waardivej B

G200 Birks M

M=ngde M=ngde
TIF. 2342 Ok En gros Detajl
Meengde i kalkulen: Antal liver | 9400 2400 7000

I alt

Endhed

Stukamkostninger Antal Sum | alt

Sum pr. enhed

Kapacitetsomkastringer Endhed Sum | ale

Sum pr. enhed

Farrentring og afskrivninger my. Sum | alt Sum pr. enhed




Stykomkostninger Endhed Antal Kr. Sum | alt Sum pr. enhed
Turpriz [lan og braendstaf] P'r tur & 575 10.350 4 .31
Etiketter PrL 2400 0.5 1320 0,50
Lan 1& 150 2.700 113
Stykomkostninger i alt 14.970 6,24

Stukomkostninger Endhed Antal kr. Sum | alt Sum pr. enhed
Etiketter Pr. L To0o0 0.5 5,600 0,80
Markedstaring butik 1 1000 15.000 297
Lon Timer 3375 150 50.625 .23
Stykomkostninger i alt 33674 10,60
Sialg biprodukt Lier - TSR0 ¢ -3.25: -24.570 -2 Al

Antal Sumlalt  Sumpr. enhed
Salgspriz En gros EZE Pl 2400 132.000 55.00
Fremstilingspriz En aros B26 : 173.245 72,19
Resultat ved =alg En gros -41.245 -17,13
Fesuat Detafseld ]

Antal Kr. Sumlalt  Sumpr. enhed
Salgspriz Detai Pl 70000 FO00 430.000 70.00
Fremstillingspris Detajl 535.861 T6.55
Resultat ved salg Detail -45.561 -6.55

antal kr. Sumlalt  Sumpr. enhed
Resultat En gros salg -341.245 -17.13
Rezultat Detajl zalg -45.861 -6.5%5

Resultat i alt [incl biprodukt] =665
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Hvilke valg er der tilstede det
pageeldende sted

+ 5 kr. pa hvert produkt
Resultat fra -62.536 til -15.536 kr.

Flere producenter om samme anlaeg

Fra 75% af renter og afskrivninger til 30 %
Resultat fra -62.536 til +11.714 kr.
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Lars Landmand

Gardbutikken

Vaardive| B

§200 Az N

M=ngde M=ngde

TIF. 2342 00w En gros Detajl
Maengde i kalkuler: Antal liter - 2400

1 alt

Stukamkostninger Endhed Antal Sum | alt Sum pr. enhed

K.apacitetsomkastringer Sum pr. enhed

Sum | alt

Farrentring og afskrivninger muy. Sum pr. enhed



Stukomkaostninger Endhed Antal kr. Suml alt Sum pr. enhed
Turpriz [len g breendstof] Pr tur 18 575 10,350 d4.31
Etiketter PrlL 2400 s 1.920 0.a0
Lar 15 150 2,700 113

Stykomkostninger i alt 14.370 6,24

Stukomkostninger Endhed Antal kr. Sum | alt Sum pr. enhed
Etiketter Pr. L To0o 0.s S.E00 0.a0
Markedstaring butil: 1 18000 15.000 257
Len Timer F37.5 150 S0.625 .23

Stykomkostninger i alt 33,674 10,60

Salg biprodukt : Liter © 75E0 -3,25: -24.570 -2 61
Areal kr. Sumlalt  Sumpr. enhed

Salg=priz En groz B2E ‘Pr.L. £.400 : 132.000 55.00
154. 255 g4.23

Fremztilingspris En gros B2E
Resultat ved salg En gros

-2 265 -9.23

Aowal KL Sum | &l Sum pr. enhed

Salgspris Detajl PrL. v.0oo: o ¥0.00: 430,000 70,00
Fremstillingspris Detail 430569 68,65
Resultat ved salg Detail 9,431 1,35

Antal Kr. Sumlalt  Sumpr. enbhed

Bes=ulat En gros salg -22.288 -9.29
Re=ultat Detajl =alg 3,431 1.35
1.714 1,25

Resultat i alt [incl biprodukt])

p——
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Hvilke valg er der tilstede det
pageeldende sted

Andre salgskanaler?
Salg til 5 store events | vaffel?
Gennemregn denne salgskanal

14 |
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Metode til indsigt | produktets gkonomi

Hvornar skal dette veerktgj bruges?

Far investering og produktudvikling
samt
Ved gennemgang af sin eksisterende forretning

15 |
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Hvilket navn skal produktet have?

PrisTjek?
OmkostningsTjek?
VeerdikeedeTjek?

16 |
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Kapitalfremskaffelse —
Business case

Ved Willlam S. Andersen, Videncentret
for Landbrug
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Formal med Business case

Skal sikre den gennemsigtighed, som abner op for
finansieringsmuligheder hos potentielle investorer
og kreditgivere

Det er afggrende, at den potentielle investor eller
langiver tydeligt kan vurdere, om projektet haenger
likviditetsmaessigt sammen og har et langsigtet
potentiale.

Materialet skal sikre en feelles opfattelse af
virksomhedens forretningsidé og -plan samt den
gkonomiske udvikling og mal
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Dokumentation overfor kreditgiver

Standard krav:

=

> W N

Strategi og forretningsplan
Regnskab

Budget

Laneportefalje

5. Likviditetsbudget
Ekstra dokumentationskrav:

1.
2.
3.
4,
19 |5,

PrisTjek pa de vigtigste produkter
Virksomhedsanalyse (SWOT)
Helhedsorienteret Risikostyring
Investeringskalkule

Ny laneportefglje
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Laneportefalje efter investering pa x.xxx.000 kr.

Samlet Ydelsesraekke
B Samlet Afdrag ~ mSamlet Renter  ® Samlet Bidrag /Marginal Sum af Ydelse

2.500.000 2.500.000
2.000.000 2.000.000
1.500.000 1.500.000
x

¥

a

1.000.000 1.000.000

500.000 500.000

1 2 3 45 6 7 8 91011121314151617 1819202122 23 24252627 28 29 30
Ar




Lars Landmand

Gardbutikken

Vaardive| B

§200 Az N

M=ngde M=ngde

TIF. 2342 00w En gros Detajl
Maengde i kalkuler: Antal liter - 2400

1 alt

Stukamkostninger Endhed Antal Sum | alt Sum pr. enhed

K.apacitetsomkastringer Sum pr. enhed

Sum | alt

Farrentring og afskrivninger muy. Sum pr. enhed
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Virksomhedsanalyse

/ Styrker at bygge pa \

- J

/ Svagheder at adressere \

- J

/Muligheder at kapitalisera

)

/ Trusler at minimere \

- J

/ Sikre usikkerheder \

\_

/ Vigtige forandringer \

AN /
/ Bastioner at forsvare \ / Omrader at aflaere \
AN /

.

T —

Top 3 udfordringer

~

-

Top 3 potentialer
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Business Case de naeste to maneder

Skabelon
Resume pa % side

Billagsoversigt over de forskellige
dokumentationskrav

Afprgvning
Finder sted sammen med afprgvning af PrisTjek

Eksempler
Bliver lagt pa hjemmesiden
Veerditilvaekst - veerktgjskasse
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Hvilket udviklingsforlgb skal du veelge?
- meget kundeafhangig

Der er en reekke forskellige veerktgjer. Men hvilken
radgivningsform passer bedst til den enkelte kunde?

Traditionel radgivning ved f.eks. en
virksomhedsradgiver

Gardrad/gardbestyrelse
Virksomhedsradgiver samt Business Board
Partielt radgivning

M.M.



¢ Y B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG >>> (éf CONNECT

N DEMMARK

Virksomhedsradgiver samarbejder med
Connect Denmark

7 virksomhedsradgivere deltager d. 31. oktober
11 virksomhedsradgivere deltager d. 4. november

E-PIGS - NYT
ADMINISTRATIONSSYSTEM

DIREKTE UD PA DET HORMATON
OSTEUROPAISKE MARKED

AARHUS

Dette Springboard handler om et helt nyt og bedre management system
til landbruget

m VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Det er et intuitivt IT management system, der pa en nyskabende made

skaber bedre resultater i svineproduktioner. Videncentret for Landbrug
Bade ejere og medarbejdere vil opna et langt starre overblik med AST'O‘{OOd Park 15
dagligdagen og fale veerdiskabelse i det daglige arbejde og derved 8200 Arhus N
motiveres medarbejderne til at benytte det. Dato:
mandag den 04. november 2013
Tidspunkt:

14:00 til 17:00
Tilmelding inden:
Udviklingsstadie: Proof of Concept fredag den 25. oktober 2013

Branche: It
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Afprgvning af Business Board | uge 49

3 cases udveelges: forskellig starrelse og produkt

Der er interesse fra 6 stk. pt.

7540: Oksekgd, naturpleje, gkologi
Veekst via kgb af anden afsaetningskanal
Holdstedbro — Viborg

5871: Gardbutik, websalg, produktion af mel
Oplevelsesgkonomi
Fra bulk til veerditilveekster i stgrre skala
Nyborg

6900: Oksekgad, ost, aeg

Net baseret salg
@kologisk landbrug pa ca. 210 hektar med 180 malkekger
og 3000 hgns.

Skjern
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Afprgvning 1 uge 49

9560: Jordbeer, eerter, faglige rejser
Vaekst fra 800 tkr. til 1.200 tkr.
Erfaring: 5-10 ar
Afseetning: Gardbutik mv.
Hobro
9380: Hestefoder, wrap Hg, sort havre
Veekst 160 tkr. om aret
Aalborg
8600: Oksekgad, besggslandbrug, mange arrangementer

Over 12 mio. i omseaetning (heraf 600.000 til 2 mio. i
veerditilveekst)

Erfaring: 3-5 ar
Kontrakt afsaetning
Silkeborg
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Effektsikring og erfaringsopsamling af de
3 forlgb

Opsamling af forventninger fgr og udbytte lige efter
forlgbet

3-5 uger efter Business Board afleverer
producenten en forretningsplan (alt. en
handlingsplan) som fastholder de nye beslutninger
der er fremkommet

Der aftales et opfalgningsforlgb mellem
producenten og DLBR radgiveren
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Vaekst og mervaerdi i landbruget
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